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VORBEMERKUNG

Im nachfolgenden Papier soll erértert werden, mit welcher Strategie die nachhaltige Riickkehr zu Veranstaltungen
realisiert werden kann.

Hierbei stellt sich nicht die Frage, ,,0b” Veranstaltungen grundsatzlich wieder stattfinden kénnen, sondern lediglich
»wie“ man zu einem geordneten Veranstaltungsbetrieb zurlickkehren kann. Unerldsslich ist hierbei die differenzierte
Betrachtung der unterschiedlichen Veranstaltungsformate, der GroBenklassen, der Besucher und einer Vielzahl
weiterer Parameter. Denn Veranstaltungen sind seit Ausbruch der Pandemie per se in Misskredit geraten und gelten
als Orte fiir Superspreader Events. Bei differenzierter Betrachtung ergibt sich jedoch ein anderes Bild: Wahrend
Privatfeiern, spontane Partys in Kneipen und improvisierte Zusammenkiinfte eine hohe Gefahr bergen zu einem
solchen Superspreader-Event zu werden, ergibt sich bei professionell organisierten Veranstaltungen eine deutlich
andere Einschatzung. Zahlreiche Veranstaltungsformate kénnen als wesentlich sicherer eingestuft werden als

jegliche Zusammenkdinfte im privaten Raum.

Genau hier liegt auch die Chance fiir eine nachhaltige Strategie:

Menschen sehnen sich nach sozialen Kontakten und Austausch mit anderen Menschen. Wenn dies nicht stattfinden
darf, verlagert Begegnung sich in die Illegalitat. Verbotene Partys, private Feiern und sorglose Zusammenkiinfte
gehdren zu den gréRten Herausforderungen bei der Bekdmpfung der Pandemie. Eine nachhaltige Offnungsstrategie
muss daher sicherstellen, dass Veranstaltungen in einer Form stattfinden dirfen, die gleichzeitig das Risiko
unorganisierter und illegaler Zusammenkiinfte reduziert. Gleichzeitig missen diese Veranstaltungen unter maximal
sicheren Bedingungen stattfinden. Hierfiir empfehlen die Autoren alle relevanten Parameter zu erfassen, die die
Sicherheit der Besucher erhdhen und in einem intelligenten System abzubilden. Je mehr diese Parameter bei der
Veranstaltungsplanung beriicksichtigt werden, umso hdéher ist die Wahrscheinlichkeit, dass eine geordnete,
nachvollziehbare und sichere Veranstaltungsdurchfiihrung gewahrleistet wird.

Bei diesen Parametern werden sowohl regionale/nationale Faktoren berlcksichtigt (Inzidenz, Kapazitdten des
Gesundheitssystems und Entwicklung der Impfquote) als auch veranstaltungsspezifische Faktoren, die der
Veranstalter beeinflussen kann (allgemeine Veranstaltungsparameter, Rdumlichkeiten, Beliftung sowie allgemeine

und erweiterte SchutzmalRnahmen (Testungen, Riickverfolgung)).

Um eine nachhaltige Offnungsstrategie erfolgreich zu implementieren pladieren die Autoren fiir einen ganzheitlichen
Ansatz, der die Veranstaltung im Gesamtkontext bewertet und zusatzlich die Faktoren An- und Abreise sowie die
Wahrscheinlichkeit méglicher zusétzlicher Aktivitdten (Restaurantbesuch danach, ,Absacker”, OPNV-Auslastung,

zeitliche Entzerrung etc.) mitberucksichtigt (Customer Journey).
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Diese drei Kategorien

1. Regionale/nationale Faktoren

2. Veranstaltungsspezifische Faktoren

3. Zusatzliche Kontaktpunkte (An- u. Abreise, Zwischenstationen, Ubernachtungen, der sog. Customer Journey)

mussen im Rahmen jeder Veranstaltung mitbewertet werden.

Veranstaltungen sind in Art, Typ und Umfang sehr unterschiedlich. Dies fiihrt zu einem enormen Arbeitsaufwand bei
den zustandigen Gesundheitsbehérden. Daher haben die Autoren ein 3-S3dulen-Modell auf Basis der vorgenannten
Kategorien entwickelt. Jeder Veranstalter wird so in die Lage versetzt, eine Risikoeinschatzung der geplanten
Veranstaltung anhand allgemeingiiltiger Parameter und entsprechender Gewichtungen selbst zu ermitteln.
Gleichzeitig werden alle Veranstalter aufgrund der zu berilcksichtigenden Parameter verpflichtet, sich mit eben
jenen Themen auseinanderzusetzen und dafiir Sorge zu tragen, dass diese umgesetzt werden. Andernfalls kann die

Durchfiihrung einer geplanten Veranstaltung untersagt werden.

Das 3-Sdulen-Modell sorgt fir eine ganzheitliche, einheitliche Betrachtung und Bewertung von geplanten
Veranstaltungen. Mithilfe dieses Modells kann eine deutliche Vereinfachung der Bewertung von Veranstaltungen fir

die zustandigen Gesundheitsbehdrden und Veranstalter erreicht werden.

Anstatt Veranstaltungen wie bisher in Landesverordnungen pauschal liber GroRenordnungen (z.B. max. 100
Personen) zuzulassen bzw. dariber hinaus zu verbieten, bedarf es einer differenzierten Betrachtung der jeweiligen
Veranstaltungen. Daher empfehlen die Autoren, das 3-Saulen-Modell als obligatorische Grundlage fiir zuklnftige
Veranstaltungen in die jeweiligen Landesverordnungen zu implementieren. Es muss fur jeden Veranstalter
verpflichtend sein, dieses Bewertungssystem zu durchlaufen, um somit eine grundsatzliche Aussage Uber
Durchfiihrbarkeit / Undurchfiuhrbarkeit von Veranstaltungen zu erhalten. Diese vorgelagerte Risikobewertung kann
fur private Veranstaltungen sowie fiir kleinere gewerbliche Veranstaltungen (z.B. Seminare, Schulungen) als
grundsatzliches Bewertungs- und Genehmigungssystem dienen.

Flir umfangreiche, gewerbliche Veranstaltungen kann dieses Modell als erste Bewertungsebene genutzt werden.
Fihrt dieses Modell auch bei diesen umfangreichen, gewerblichen Veranstaltungen aufgrund klarer
Ausschlusskriterien (z.B. zu hohe Inzidenzwerte, angespannte Kapazititen des Gesundheitssystems) zu einer
negativen Bewertung, ist eine weiterfilhrende Analyse und Priifung nicht mehr notwendig. Eine
Genehmigungsfahigkeit kann nicht erreicht werden. Somit werden die zustandigen Gesundheitsbehorden deutlich
entlastet.

Lasst die Auswertung des Modells eine grundsatzliche Genehmigungsfahigkeit der Veranstaltung zu, kann

nachgelagert auch eine weiterfiihrende Analyse auf Grundlage landerspezifischer Parameter durchgefiihrt werden.
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Somit kann eine differenzierte Betrachtung stattfinden und damit eine kontrollierte und sichere Offnung der

Veranstaltungswirtschaft erreicht werden.
Darstellung 3-Saulen-Modell:

Offnungsstrategie Veranstaltungswirtschaft

3-Sadulen-Modell fiir eine sichere Veranstaltungsdurchfiihrung wahrend COVID-19-Pandemie

Parameter Sdule 1 Parameter Saule 2 Parameter Saule 3
Die Parameter werden automatisch Die Parameter werden manuell Die Parameter werden manuell
tagesaktuell ermittelt und bewertet durch Antragsteller eingepflegt und durch Antragsteller eingepflegt und
automatisch bewertet automatisch bewertet
Ermittlung Gesamtpunkte Ermittlung Gesamtpunkte Ermittlung Gesamtpunkte
anhand fest definierter anhand fest definierter anhand fest definierter
Bewertungsklassen Bewertungsklassen Bewertungsklassen
Note Sdule 1 & Note Sdule 2 U Note Sdule 3 g
e I E———— . ] = I ] e [ ]

T

Ermittlung Note Saule 1-3
anhand fest definierter Bewertungsklassen und Gewichtungen

Gesamtnote @

|+~

Die Autoren machen es sich zum Ziel, das 3-Sdulen-Modell in Form eines verstandlichen Online-Tools umzusetzen,

das Uber die Internetseiten der Gesundheitsbehorden zur Verfligung gestellt wird.

Vorgehensweise fiir Veranstaltungsplaner

Fir Veranstalter oder Veranstaltungsplaner wird eine Online-Plattform als erste Genehmigungsinstanz fir
Veranstaltungen zur Verfigung gestellt. Durch gezielte Abfrage aller relevanten Parameter wird das Gesamtrisiko
der Veranstaltung eingeschétzt. Fir jede der drei Sdulen erhélt der Benutzer eine Bewertung, die als sechsstufige

Ampel farblich eindeutig dargestellt wird.
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Sdule 1: Situation Veranstaltungsort

Hier muss der Veranstalter/Veranstaltungsplaner lediglich die Postleitzahl des Veranstaltungsortes eingeben.
Daraufhin werden alle weiteren relevanten Bewertungsparameter direkt vom System tagesaktuell aus den
verfliigbaren Datenbanken (RKI, Intensivregister) gezogen.

So erhdlt der Veranstalter/Veranstaltungsplaner z.B. bei Eingabe der Postleitzahl fir Frankfurt die Inzidenz fir
Frankfurt und Hessen. Alle vom und mit dem Gesundheitsamt zuvor definierten relevanten Parameter zur
Beurteilung der Risikolage werden so automatisch ins System eingespielt und bewertet. Der Benutzer erhilt eine
Indikation zur Risikolage in Form eines Farbcodes. Ist dieser im griinen oder gelben Bereich, dann ist es sinnvoll, die
nachsten Sdulen zu bearbeiten. Liegt die Auswertung der ersten Sdule bereits im roten Bereich wird von einer

Weiterbearbeitung abgeraten.

Saule 2: konkrete Veranstaltungsparameter

Mit der Abfrage der konkreten Veranstaltungsparameter erfolgt eine datenbasierte Risikoeinschatzung. Diese
Abfrage lauft in zwei Abschnitten. Der erste Abschnitt erfasst zunachst die wichtigsten Fakten und berechnet, ob die
Flache in Quadratmeter dem notwendigen Minimum der behordlichen Anforderungen entsprechen. Ob die
Veranstaltung nur AuBen oder in einem geschlossenen Raum stattfindet wird bewertet. Es werden die Kubikmeter
erfasst und zahlreiche relevante Informationen, die eine Risikoeinschdtzung ermaglichen. Sofern in diesem Abschnitt
die Angaben des Veranstalters bereits wesentlichen Anforderungen und Kriterien an eine sichere
Veranstaltungsdurchfiihrung entgegenstehen, wird das System die Veranstaltungsdurchfiihrung bereits hier als nicht
genehmigungsfahig ausweisen.

Im zweiten Abschnitt werden konkrete SchutzmaBnahmen abgefragt, die der Veranstalter bei der Veranstaltung
beabsichtigt einzusetzen. Jeder SchutzmaBnahme wird ein Punktewert zugeordnet. Dieser Wert wurde zuvor von
Experten validiert und richtet sich nach der Effektivitdt der MaBnahme zur Ansteckungsvermeidung. So erhilt z.B.
eine vom Veranstalter durchgefiihrte PCR-Testung aller Teilnehmer mehr Punkte als ein Antigen-Schnelltest in
Eigenabnahme. Die Punkte der zusatzlichen SchutzmaBnahmen werden zur Risikobewertung addiert und fihren zu

einer Gesamtbewertung der zweiten Saule, die ebenfalls in einer Farbskala abgebildet wird.

Saule 3: An- und Abreise, Rahmenbedingungen, Customer Journey

Fir die Gesamteinschatzung und Genehmigung einer Veranstaltung ist es unabdingbar, die Rahmenbedingungen zu
kennen und bewerten zu kdnnen. Je mehr Kontakte die Teilnehmer im Umfeld einer Veranstaltung zwangsweise
haben, desto hoher ist das Ansteckungsrisiko. Die dritte Saule identifiziert daher die Anzahl der moglichen
sogenannten Touchpoints. Kommt es im Rahmen der Veranstaltung zu Hotellibernachtungen? Gibt es zuséatzliche
Zwischenaufenthalte? Steigen die Gaste bei der An- und Abreise mehrfach um? Sind alle Kontakte wahrend dieser

Reise nachvollziehbar oder findet sie unkontrolliert statt? Der Benutzer wird durch einen Fragenkatalog gefiihrt und
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tragt alle verflgbaren Informationen in die Online-Plattform ein. Nicht bekannte Informationen werden
grundsatzlich niedriger (also schlechter) bewertet, da hier eine unkontrollierte Anreise angenommen werden muss.
So kann in der dritten Saule eine unterschiedliche Risikobewertung errechnet werden, wenn die Teilnehmer z.B.
entweder lokal und alleine mit dem PKW zu einer Tagesveranstaltung mit zugewiesenem Parkplatz anreisen oder zu
einer mehrtagigen Veranstaltung mit bundesweiter Anreise und Hotellibernachtungen in Selbstorganisation. Im
ersten Fall ist die Risikoeinschatzung deutlich positiver, da nahezu keine Touchpoints der Teilnehmer auRRerhalb der

Veranstaltung auftreten.

Gesamtauswertung

Nach Eingabe und Beantwortung aller Fragen erhdlt der Benutzer eine Auswertung aller drei Sdulen. Diese
Auswertung hilft dem Veranstalter und dem Gesundheitsamt beim Bewerten von Durchfiihrbarkeit und
Genehmigungsfahigkeit. Sind alle drei Farbskalen auf griin, kann man davon ausgehen, dass der Veranstalter sich in
einem Gebiet mit schwacher Inzidenz befindet und umfangreiche Vorsorge getroffen hat, um bei seiner
Veranstaltung eine Gefdhrdung der Teilnehmer zu verhindern. Sind die Skalen im roten Bereich, erhalt der Benutzer
in diesem Fall zuséatzliche Informationen, welche Punkte in seinem Fall fiir die negative Auswertung ausschlaggebend
waren. Somit kann der Benutzer mithilfe zusatzlicher MaBnahmen dafiir sorgen, dass seine Veranstaltung
durchfiihrbar wird. Jeder Veranstalter muss zukiinftig Antrag und Prifung auf Durchfiihrbarkeitsprifung mit der 3-
Saulen-Modellauswertung im Online Tool einreichen. Fir die Richtigkeit der Angaben ist der Benutzer
verantwortlich. Die Behérden haben mithilfe des Systems die Mdéglichkeit, umfangreichere Veranstaltungen bzw.
Veranstaltungen, deren Bewertung in Grenzbereichen liegt, konkret zu priifen und zu kontrollieren. Dass folglich nur
bei derartigen Veranstaltungen konkret gepriuft und falls erforderlich ein ausfihrliches Hygieneschutzkonzept

geliefert werden muss, fiihrt zu einer deutlichen Entlastung der Behorden.

Dieses Modell kommt einerseits der zustdndigen Behorde zugute bei der Prifung und transparenten Nachverfolgung
der geplanten Veranstaltungen. Andererseits sensibilisiert es Veranstalter, fiir wichtige Parameter und notwendige
MaBnahmen Sorge zu tragen, da sie hierfiir verantwortlich sind. So werden z.B. Beliiftungsanlagen in
Versammlungsstitten eine groRere Bedeutung haben. Ein Uberdurchschnittlicher Luftwechsel bei gleichzeitig
reduzierter Besucherzahl pro Quadratmeter sowie eine konstant niedrige CO2-Konzentration erhoht die Punktzahl
in der zweiten Saule. Sektionierungen von Versammlungsstatten ist ein weiteres Beispiel. Gelingt es Veranstaltern
den Veranstaltungsbereich in Sektionen zu trennen und diese Trennung fiir den gesamten Verlauf inkl. An- und

Abreise sicherzustellen, werden Risiken substanziell reduziert.

Veranstalter werden Uber dieses Verfahren sensibilisiert und Veranstaltungen automatisch sicherer.
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Darstellung Saule 1: COVID-Situation Veranstaltungsort
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SAULE 1
COVID-Situation Veranstaltungsort
Kategorie Unterkategorie Daten
Veranstaltungsort ->PLZ manuell
COVID-Situation Werte
Inzidenz -> Inzidenz Gemeinde / Kreis automatisch
-> Inzidenz Bund automatisch
zusatzlich kurz vor Veranstaltung: -> Tendenz R-Wert Gemeinde / Kreis automatisch
-> Tendenz R-Wert Bund automatisch
Intensivbetten / Gesundheitssystem -> freie Intensivbetten Gemeinde / Kreis automatisch
-> freie Intensivbetten Bund automatisch
-> Kapazitaten Gesundheitssystem / Hausarzte automatisch
Impfquote -> Impfquote Gemeinde / Kreis automatisch
-> Impfquote Bund automatisch
-> Impfquote Gruppen automatisch
-> Impfquote Altersklassen automatisch
Gesamtpunkte durch Werte: XX
Dividiert durch Faktor: XX
Ermittlung der einzelnen Saulennote
[Note: [ 16 |

o 1

uneingeschrinkt

h i
keine Pandemie -

positiv

neutral

sehr negativ

verboten
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Darstellung Saule 2: Veranstaltungsparameter und SchutzmaRnahmen

SAULE 2
Veranstaltungsparameter und SchutzmaBnahmen
Kategorie Unterkategorie Daten Werte
Veranstaltungsparameter
Anzahl Teilnehmer -> Durchlauf manuell automatisch
-> total manuell automatisch
Anlass -> privat manuell automatisch
-> gewerblich manuell automatisch
Anlass Besonderheiten ->->Tanz ja/nein manuell automatisch
Raum -> auen manuell automatisch
->-> Flache total (gm) manuell automatisch
-> innen manuell automatisch
->-> Flache total (qm) manuell automatisch
->-> Lange, Breite, Hohe (m) manuell automatisch
-> Anzahl Sanitdranlagen manuell automatisch
Beluftung -> Luftungsanlage ja/nein manuell automatisch
Catering -> privat manuell automatisch
-> gewerblich manuell automatisch
->-> Alkohol ja/nein manuell automatisch
Personal -> Ordnungspersonal / Teilnehmer manuell automatisch
-> Reinigungspersonal / Teilnehmer manuell automatisch
SchutzmaBnahmen Daten Punkte
Allgemeine SchutzmaBnahmen -> Mindestabstand manuell automatisch
-> Mund-Nasen-Schutz manuell automatisch
-> Hygienekonzept (VA-spezifisch) manuell automatisch
-> Hygiene-/Desinfektionsstationen manuell automatisch
-> Nachverfolgung (Teilnehmerliste) manuell automatisch
-> Luftwechsel / CO2-Konzentration manuell automatisch
-> Besucherfiihrung/Wegeleitsystem manuell automatisch
-> Zugangssteuerung manuell automatisch
Erweiterte SchutzmaRBnahmen -> Antigenschnelltest {durch MTA) manuell automatisch
-> Antigenschnelltest (Eigenabnahme) manuell automatisch
-> PCR-Test manuell automatisch
-> Impfnachweis manuell automatisch
-> Symptomabfrage vor Ort manuell automatisch
-> Corona-Warn-App manuell automatisch
-> Temperaturmessung manuell automatisch
-> lokales Tracing manuell automatisch
-> Sektionierung manuell automatisch
-> Sanitater manuell automatisch
-> Hygienebeauftragter manuell automatisch
Gesamtpunkte durch Werte: XX
Verbesserung durch Punkte (SchutzmaBnahmen): XX
Dividiert durch Faktor: XX
Ermittlung der einzelnen Saulennote
[Note: [ 1-6 |
- EES [ I x|
] o - l - 2 . ’ . ‘ - s . 6
uneingeschrankt
sehr positiv positiv neutral negativ sehr negativ verboten
keine Pandemie
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Darstellung S&ule 3: An- und Abreise, Rahmenbedingungen (Customer Journey / Teilnehmer):

SAULE 3
An-/Abreise und Rahmenbedingungen (Customer Journey / Teilnehmer)

Kategorie Unterkategorie Daten Werte

An-/Abreise

An-/Abreise Teilnehmer -> organisiert manuell automatisch
->-> PKW manuell automatisch
-> nicht organisiert manuell automatisch
->-> OPNV manuell automatisch
->-> Taxi manuell automatisch
->-> Sammelbus manuell automatisch
->->zu FuB, Fahrrad manuell automatisch

Herkunft Teilnehmer -> unbekannt manuell automatisch
-> bekannt manuell automatisch
->-> |okal manuell automatisch
->-> regional manuell automatisch
->-> national manuell automatisch
->-> international manuell automatisch

Rahmenbedingungen Daten Werte

Aufenthalt Teilnehmer -> eintagig manuell automatisch
-> mehrtagig manuell automatisch

Unterkunft Teilnehmer ->-> gewerblich (Hotel) manuell automatisch
->-> privat {(Familie, Freunde) manuell automatisch

Gesamtpunkte durch Werte: XX

Dividiert durch Faktor: XX

Ermittlung der einzelnen Saulennote

|Note: | 1-6 |

B | [ . x|

0 1 2 3 a4 S 6
uneingeschrankt

keine Pandemie sohr positlv positlv neutral negativ sehr negativ verboten
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BEWERTUNGSSYTEM

Die Bewertung aller drei Saulen findet zundchst zum Zeitpunkt der Antragstellung statt. Die eingegebenen Daten
werden anonym und datenschutzkonform gespeichert, sodass im weiteren Verlauf der Planung durch den
Antragsteller/Veranstalter sowie im Bedarfsfall durch die Beh6rden eine Aktualisierung der Bewertung anhand der
aktuellen Pandemiesituation erfolgen kann.

Die Autoren empfehlen, dass zum Zeitpunkt der Antragsstellung mindestens zwei von drei Bewertungssaulen im
griinen Bereich sein miissen und maximal eine Bewertung im gelben Bereich. Dies wére die Grundvoraussetzung,
um von einer zuldssigen Veranstaltung zu sprechen. Sollte die COVID-19-Situation am Veranstaltungsort zu einer
,gelben” Auswertung der ersten Saule fiihren, missen fir die Veranstaltung daher mehr SchutzmaRBnahmen
eingeplant werden, damit die Zulassigkeit gewahrleistet bleibt.

Sollten zwei oder mehr Bewertungssaulen auf gelb oder eine der Saulen auf rot stehen, ist die Durchfiihrbarkeit
aufgrund der eingegebenen Parameter kritisch zu bewerten und man kann von einer voraussichtlichen Absage
ausgehen, falls keine weiteren SchutzmaBfnahmen eingeleitet werden kdnnen. Hier koénnen zusétzlich
landerspezifische Parameter hinzugezogen werden.

Sollte im Zeitraum zwischen Antragsstellung und Veranstaltungszeitpunkt die erste Sdule von griin auf gelb springen,
muss der Antragsteller/Veranstalter zusatzliche SchutzmaRnahmen einleiten, um sicherzustellen, dass die beiden
weiteren Sdulen auf griin stehen. Springt die erste Sdule von gelb auf rot, ist die Gesamtsituation kritisch und die
Veranstaltung muss voraussichtlich verschoben oder verlegt werden. Etwa 14 Tage vor Veranstaltung sollte eine
Aktualisierung und Uberpriifung des Antrags erfolgen, ob sich Rahmenbedingungen veridndert haben und welchen
Einfluss dies auf die Durchfiihrbarkeit der Veranstaltung hat.

Nachstehend wird dies schematisch an zwei Beispielszenarien dargestellt:

BEISPIELSZENARIO 1

Die Pandemiesituation ist beherrschbar, aber angespannt (Saule 1)
die Veranstaltungsparameter, SchutzmaRnahmen sowie An- & Abreisesteuerung sehr positiv (Sadule 2, Saule 3)

Note Sdule 1 @ Note Saule 2 !D Note Sdule 3 E

[ 1
ewutral sehe posiEN sehe oSy |
)

I
Gesamtnote @

positiv

Die Veranstaltung kann anhand der geplanten Parameter mit erweiterten SchutzmaRnahmen durchgefiihrt werden
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BEISPIELSZENARIO 2

Die Inzidenz hoch und die Kapazititen des Gesundheitssystem an der Belastungsgrenze (Saule 1)
die Veranstaltungsparameter und SchutzmalRnahmen neutral, die An- & Abreisesteuerung positiv (Saule 2, Saule 3)

COVID-Situation Veranstaltungsparameter An- & Abreise
Veranstaltungsort Schutzma@nahmen 7 Rahmenbedingungen

Note S&dule 1 Note S&ule 2 @ Note Séule 3 @

verboten neutral positiv

I

Gesamtnote @
verboten

Die Veranstaltung kann aufgrund der akuten kritischen Pandemiesituation nicht durchgefiihrt werden

FAZIT

Der Veranstaltungswirtschaft muss umgehend eine klare und verstandliche Offnungsstrategie aufgezeigt werden.
Die Erkenntnisse der letzten Monate im Umgang mit der Pandemie sowie die zusatzlichen Optionen durch
Testverfahren und Impfungen lassen neue Méglichkeiten und Lagebewertungen zu.

Die Autoren drangen daher auf umgehende Gesprache von Vertretern aus Veranstaltungswirtschaft, Wissenschaft,
Politik und den zustandigen Behdrden. Sie sollen genutzt werden, um das dargestellte 3-Saulen-Modell und dessen
Parameter zu konkretisieren. Die Parameter sollen dabei jeweils gewichtet und mit Punktwerten belegt werden, um
eine Risikobewertung und Zulassung von Veranstaltungen zu ermoglichen.

Das 3-Saulen-Modell bietet Veranstaltern zudem die Moglichkeit, zundchst eine eigene Risikobewertung
durchzufiihren. Nur wenn die Gesamtbewertung der Parameter eine Mindestpunktzahl im griinen Bereich ergibt,
kann die Veranstaltung im geplanten Rahmen durchgefiihrt werden. Erfolgt eine Bewertung im gelben bzw. roten
Bereich, kann der Veranstalter mit zusatzlichen SchutzmafRnahmen und Anpassungen des Veranstaltungskonzeptes
eine Verbesserung der Bewertung erreichen, um den griinen Bereich zu erreichen. Damit werden bereits im Vorfeld
Gesundheitsamter und Behorden entlastet und alle Veranstaltungsplaner sensibilisiert.

Weiterhin ist ein ausfuhrlicher Leitfaden zu erstellen, der jedem Veranstaltungsplaner zur Verfiigung gestellt wird
und die Parameter fiir sichere Veranstaltungen ausfiihrlich erldutert. Er sensibilisiert alle Verantwortlichen, dass bei

der Veranstaltungsplanung die komplette Customer Journey relevant ist: von der Anreise bis zur sicheren Riickkehr.
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Das 3-Saulen Modell erméglicht zu jedem Zeitpunkt eine differenzierte Bewertung der Situation. Selbst bei neuen
liberraschenden Pandemieverldufen werden pauschale Verbote vermieden. Diese sind inhaltlich schwer
nachvollziehbar und immer weniger 6ffentlich vermittelbar. Stattdessen ermdglichen die Steuerungsmechanismen,
dass die Genehmigungsfahigkeit sehr stark auf Kontaktbegrenzung und Risikominimierung abgestellt wird. Damit ist

das Modell jederzeit plausibel, logisch und nachvollziehbar.

AUSBLICK & POTENTIAL

Das Sdulenmodell kénnte ebenfalls fir andere Bereiche Anwendung finden. Durch einfache Adaption und
Wegnahme der dritten Sdule wiare es moglich Steuerungsmechanismen bei Gastronomie, Einzelhandel,
Fitnesscentern und weiteren betroffenen Branchen einzufiihren. Damit wiirde die Sensibilisierung aller Beteiligten
erhéht und die Professionalisierung bei HygieneschutzmalRnahmen weiter vorangetrieben. Eine Publizierung des
Ergebnisses am Schaufenster (grin) fur vorbildliche SchutzmaRBnahmen wiirde zudem Kunden weitere Sicherheit

geben.

Mit dem 3-Stufen Modell ware es zudem moglich ein Steuerungsmodell fiir einen derzeit geplanten Ausfallfonds fiir

die Veranstaltungswirtschaft aufzusetzen. So kdnnte man Missbrauch vorbeugen und mittels online Plattform und

Auswertung sicherstellen, dass die Veranstaltungen wirklich sicher und umfangreich geplant wurden.
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